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l. INTRODUCAO

A economia sul-mato-grossense
vem se diversificando recentemen-
te e em todas as suas regides. In-
vestimentos publicos e privados
vém sendo realizados, novas em-
presas vem sendo abertas e novos
mercados comegam a surgir.

Diante deste cenario, é estraté-
gico para o municipio identificar
suas potencialidades e as opor-
tunidades de negocios locais, em
especial, aquelas voltadas para as
microempresas e empresas de pe-
queno porte.

O objetivo do Mapa de Oportunida-
des é proporcionar ao municipio a
apresentacdo de suas potencialida-
des e, com isso, auxiliar os empre-
sarios e empreendedores a tomarem
suas decisdes de investimento.

Este documento foi elaborado pelo
SEBRAE/MS como
compilacdo de informacdes obtidas

resultado da

no municipio, através de entrevis-
tas, pesquisas de campo, coleta de
dados e dinamicas de grupos reali-
zadas com liderancas, empresarios
e representantes de 6rgaos publicos.

Il. IDENTIFICACAO DO MUNICIPIO

O municipio de Maracaju esta situa-
do na regido da Grande Dourados do
Estado de Mato Grosso do Sul, com
sede localizada a 141 km da capital.
Seus limites s&o: ao norte com o0 mu-
nicipio de Anastacio, ao sul com os
municipios de Antonio Jo&o, Doura-
dos e ltapora, a leste com os munici-
pios de Sidrolandia e Rio Brilhante e a
oeste com os municipios de Nioaque

e Guia Lopes da Laguna.

Apresenta ligacdo rodoviéria, com
estrada pavimentada, para os muni-
cipios de Sidrolandia, Guia Lopes da
Laguna e Rio Brilhante.

Depois do afastamento dos jesuitas
espanhdis que tiveram as suas re-
ducbes desmanteladas por agdo dos



bandeirantes paulistas, no século
XVI, a regiao de vacaria, no planalto
da serra de Maracaju, onde se locali-
za 0 municipio, somente voltou a ser
povoada, quando, no inicio do século
XX, novas familias, procedendo de
Minas Gerais, atravessaram a regiao
de Paranaiba, se estabelecendo nos
campos que rapidamente se torna-
ram famosos atraindo novas levas
de mineiros que em 1.860 se instala-
ram na regido sudoeste do planalto.
A invasdo do Paraguai determinou o
abandono das terras ja cultivadas e
dos extensos campos de pastagens,
onde se iniciava a formacao regula-
res de rebanhos, tendo os colonos
retornado a Minas Gerais e Sudoes-
te de Mato Grosso, até a cesséo das
hostilidades e consequéncia retirada
dos invasores.

Nestor Pires Barbosa entregou, por
doacdo a sociedade, duzentas e
quatro hectares de terras, para o fim
especial de nelas serem construidas
casas para abrigo das criancas que
frequentassem a escola. Mais tarde

foram adquiridos mais duzentas hec-
tares, situadas as margens do corre-
go Mont Avéo sendo entdo edificado
um prédio para o funcionamento da
escola. A nova povoacgdo que assim
surgiu, recebeu o nome de Maracaju,
topébnimo do Planalto e da Serra em
que se localizava. Em 1924 criou-se
o Municipio de Nioaque e o distrito
de Paz de Maracaju. Sua elevagéo a
categoria de municipio, com territorio
desmembrado do de Nioaque, ocor-
reu em 1.928. (PREFEITURA MUNI-
CIPAL DE MARACAJU, 2015)

“Maracaju” € um termo oriundo da lin-
gua tupi. Significa “agua de maraca”,
através da juncao de mbara’ka (“ma-
raca”) e 'y (“agua, rio”) . E uma refe-
réncia a Serra de Maracaju.

Os dados do IBGE/2010 apontam o
municipio com uma area de 5.299,20
kmz2, representando 1,56% da &rea
do Estado. A densidade populacional
em Maracaju era, em 2014, de 7,94
pessoas por km?, enquanto a média
do MS era de 7,57 pessoas por km2.
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A cidade de Maracaju apresenta como
fator favoravel a localizacao estratégi-
ca para o escoamento da produgao
agricola favorecida pela qualidade
dos solos e do clima.

O municipio tinha, em 2014, 42.101
habitantes, segundo a estimativa do
IBGE. A populacao do municipio cres-
ceu 61%, entre 2000 e 2014, a ritmo
mais rapido que a média do Estado
de MS (26%). A taxa média de cres-
cimento anual da populacéo de Mara-
caju neste periodo foi de 3,44% e a do
Estado de 1,67%. (IBGE, 2014)

O processo de urbanizagéo foi intenso
no municipio. Em 1991, cerca de 24%
da populagé&o morava no campo. A po-
pulagéo rural diminuiu 8%, enquanto a
populacdo urbana cresceu 86%, che-
gando a representar 86% da popula-
¢éo total do municipio. (IBGE, 2010)

A piramide etaria da populagcao € a
distribuicédo dos individuos de uma
populacdo segundo diferentes gru-
pos de idades (classes etarias). A
estrutura etéria da populagdo mara-
cajuense, pode ser dividida em trés
grandes grupos etérios: jovens de 0
a 14 anos (26%), adultos de 15 a 60
anos (67%) e idosos, acima de 60
anos (7%).

EVOLUGCAO DA POPULAGAO
Municipio de Maracaju/MS

37.405

2000 2010 2014

Fontes: IBGE in NIT (Censo de 2000 e 2010) e IBGE (Estimativa de 2014)




PIRAMIDE ETARIA
Municipio de Maracaju/MS
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Fonte: Censo 2010 - IBGE

A grande maioria dos moradores esta madamente 92% das pessoas com
na faixa adulta composta por 52% de = mais de 5 anos sdo alfabetizadas.
homens e 48% de mulheres. Aproxi- (IBGE, 2010)

DISTRIBUICAO DOS DOMICILIOS
POR RENDIMENTO PER CAPITA - 2010
Municipio de Maracaju/MS

SEM RENDIMENTO
ATE 1/8 DE SM

MAIS DE 1/8 A 1/4 DE SM
MAIS DE 1/4 A 1/2 DE SM
MAIS DE 1/2 A 1SM

MAIS DE 1 A 2 SM

MAIS DE 2 A 3 SM

MAIS DE 3 A 5 SM

MAIS DE 5 A 10 SM

MAIS DE 10 SM

SM: salarios minimos
Fontes: IBGE in NIT (Censo de 2010)
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Entre os anos censitarios de 2000 e
2010, a quantidade de pessoas do mu-
nicipio de Maracaju aumentou 43%,
mas com a diminuicdo do tamanho
médio das familias, o numero de domi-

cilios cresceu 52% no mesmo perio-
do, passando de 6.910 para 10.474
domicilios no municipio. O gréfico
anterior mostra a distribuicao dos do-
micilios segundo renda per capita.

lll. ASPECTOS ECONOMICOS

No territério do municipio de Mara-
caju, 42% da area era dedicada, em
2006, a agricultura, destinada princi-
palmente as culturas temporarias e
41% da area era de pastagens, que
abrigaram 205.462 cabecas de bovi-
nos em 2013. (IBGE)

As culturas temporarias sdo aquelas
gue precisam ser replantadas apoés a
colheita. A cultura temporaria no mu-
nicipio de Maracaju se concentrou,
em 2013, nos cultivos de milho e soja,
que ocuparam, juntos, 92% da area
de culturas temporéarias. O municipio
produziu, em 2013, 14% do milho pro-
duzido no Estado. N&o foram registra-
das culturas permanentes em 2013.
Dentre os produtos de origem animal,
em 2013 destacou-se a producao de

3,19 milhdes de litros de leite e 14 to-
neladas de mel de abelhas. (IBGE)

O Produto Interno Bruto (PIB) repre-
senta a soma, em valores moneta-
rios, de todos os bens e servicos fi-
nais produzidos em uma determinada
regidao, durante um ano. Em 2012,
o Produto Interno Bruto (PIB) do
municipio de Maracaju atingiu R$
1.321.556.000,00. Encontra-se na 62
posicdo no ranking do Estado. Con-
siderando a populacdo estimada para
o0 mesmo ano pelo IBGE, o PIB per
capita, valor médio por habitante, pro-
duzido no municipio no ano, corres-
pondeu a R$ 33.803,71 sendo 55%
superior ao valor médio do Estado de
Mato Grosso do Sul, para o0 mesmo
ano, de R$ 21.902,00.



COMPOSICAO DO PIB
Municipio de Maracaju/MS

1

1999 2000 2001

-
I‘ INDUSTRIA ?coménao E SERVIGCOS

Fonte: Semade/MS e IBGE

O setor que mais gera valor no muni-
cipio € o de Comércio e Servicos, que
vem diminuindo a sua participacdo nos
Ultimos anos. O setor agropecudrio
apresentou expressiva participacdo no
valor da producao de 2012, contribuin-
do com cerca de 32% do PIB municipal,
enquanto em nivel estadual chega a
apenas 12%.

A Populacdo Economicamente Ativa

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

2011 2012

Ob"% AGROPECUARIA

representa os recursos humanos de
uma economia. Corresponde a parte
da populacao residente que se encon-
tra em idade de trabalhar e disposta a
trabalhar, esteja ou nao empregada. Os
dados censitarios mais recentes (2010)
apontam que a Populagcdo Economica-
mente Ativa do municipio de Maracaju
era de 18.949 pessoas, corresponden-
te a 60% da populagcéo, sendo que a
média do Estado de MS é de 61%.
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O grafico a seguir mostra a evolugao
da propor¢ao de familias do municipio
beneficiadas com o beneficio social
do Bolsa Familia. Em 2014, altimo
ano disponivel, havia no municipio,
1.559 familias beneficiadas.

Em Maracaju, entre 2010 e 2014, a
proporcao de familias beneficiadas
pelo Bolsa Familia diminuiu de 16,2%
para 13,7%. Essa propor¢cao manteve-
-se inferior a média do Estado e o ritmo
dessa diminuicao foi contrario ao ritmo
de aumento registrado no total de fa-
milias beneficiadas no Estado de MS,
que passou de 19,2% para 19,6%.

PROPORCAO DE FAMILIAS
BENEFICIADAS PELO
BOLSA FAMILIA

Municipio de Maracaju/MS

2010

Fonte: NIT/Sebrae

2012 2013 2014

O indice de Desenvolvimento Hu-
mano (IDH) tem por objetivo avaliar
a qualidade de vida e o desenvolvi-
mento econémico de uma popula-
¢éao, partindo do pressuposto de que
€ preciso ir além do viés puramente
econdmico. O IDH reune trés dos re-
quisitos mais importantes para a ex-
panséao das liberdades das pessoas:
a oportunidade de se levar uma vida
longa e saudavel (saude), ter acesso
ao conhecimento (educac¢éo) e poder
desfrutar de um padréo de vida digno
(renda). (PNUD, 2013)

O indice IDH varia entre zero e um,
e mostra que quanto mais proximo a
1, mais desenvolvida € a regido. No
Brasil a metodologia adaptada para
0s municipios gerou o IDH Munici-
pal (IDHM). Seus resultados sao di-
vididos em cinco classificacbes: de
0,000 a 0,499 é considerado grau
de desenvolvimento Muito Baixo; de
0,500 a 0,599 é considerado Baixo;
de 0,600 a 0,699 é considerado Mé-
dio; de 0,700 a 0,799 é considerado
Alto e de 0,800 a 1,000 é considera-
do Muito Alto.



EVOLUCAO DO iNDICE DE
DESENVOLVIMENTO HUMAN
MUNICIPAL (IDHM)

Municipio de Maracaju/MS

13

o

Ranking IDHM IDHM IDHM
Ano Estadual IDHM  Renda Longevidade Educagdo
1991 11° 0,480 0,641 0,712 0,243
2000 13° 0,597 0,660 0,792 0,408
2010 5° 0,736 0,744 0,873 0,613

Fonte: PNUD Brasil. Célculo realizado de 10 em 10 anos.

O municipio de Maracaju, em 1991,
possuia um IDH considerado mui-
to baixo. Em 2010, em termos de
ranking, 0 municipio de Maracaju
melhorou a sua posicéo e, em termos
de desenvolvimento, apresentou me-
Ihorias significativas nas condigcoes
de vida da populagao. O fator princi-
pal que levou ao aumento do IDH foi
a melhoria na Educacéao.

Outro indice que visa mensurar o
grau de desenvolvimento é o indice
FIRJAN de Desenvolvimento Munici-
pal. O IFDM acompanha anualmente

o desenvolvimento socioeconémico
de todos os municipios brasileiros
em trés areas de atuagdo: Emprego
& Renda, Educacéao e Saude. O indi-
ce varia de 0 (minimo) a 1 ponto (ma-
ximo) com o objetivo de classificar o
nivel de desenvolvimento de cada lo-
calidade em quatro categorias:

- Baixo (resultado inferior a 0,4);

- Regular (resultado entre 0,4 a 0,6);
- Moderado (resultado entre 0,6 a
0,8) e

- Alto (resultado superior a 0,8).
Quanto mais pr6ximo de um, maior o
desenvolvimento da localidade.
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EVOLUCAO DO iNDICE FIRJAN DE
DESENVOLVIMENTO MUNICIPAL (IFDM)
Municipio de Maracaju/MS

Ranking Ranking IFDM . ) Emprego
Ano  Nacional Estadual Consolidado Educag¢do  Saude & Renda
2005 5590 50 0,7207 0,6371 0,81 0,7140
201 1005° 13° 0,7396 0,7115 0,8523 0,6550

Fonte: FIRJAN (Federacao das Industrias do Estado do Rio do Rio de Janeiro)

Segundo o IFDM, o municipio de Ma- 2005 para 2011, manteve-se no nivel
racaju, apresentou, nos Ultimos anos, de desenvolvimento moderado. Este
evolucéo favoravel, porém mais lenta  indice também mostra que a area
gue outros municipios, tanto em nivel  com maiores ganhos no municipio foi
nacional quanto em nivel estadual. De  a de educacéo.

CRESCIMENTO DA FROTA DE VEICULOS
E DA POPULAC}AO ENTRE 2002 E 2014
Municipio de Maracaju/MS

H

Total de Automodveis Motocicletas Populagdo
Veiculos

Fonte: DENATRAN (2014)



A frota de veiculos cresceu, no muni-
cipio de Maracaju, mais rapidamente
que a populagéo. Entre os anos 2002
e 2014, a populagédo aumentou 57%,
enquanto a frota total de veiculos
cresceu 250%, em especial de motos
(Denatran, 2014). Esse crescimento
aqueceu o mercado de produtos e
servigos direcionados a venda, manu-
tencédo e conserto de veiculos.

O acesso das familias a meios de
transporte € indicador da evolucgéao fa-
voravel da qualidade de vida, porém
também é determinante do aumento
do numero de vitimas de acidentes
de transito.

No Mato Grosso do Sul, o comércio
exterior apresenta tendéncia cres-
cente desde 2009. Em 2014, o mu-
nicipio de Maracaju contribuiu para
as exportacoes do Estado com U$
157.627.733,00, principalmente com
a venda de soja (52,40%), acucar
(31,30%) e milho (16,31%). Os prin-
cipais destinos das exportacbes do
municipio foram: China (47,36%),
Coréia do Sul (5,46%) e Argélia
(5,43%). O municipio importou, em
2014, U$ 977.038,00, sendo que a
maior parte desse valor correspon-

deu a importacdo de veiculos aé-
reos (91,96%) dos Estados Unidos
(96,31%). (MDIC, 2015)
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IV. EVOLUCAO RECENTE DOS
PEQUENOS NEGOCIOS

Segundo a RAIS (2013) verifica-se
que o numero de empresas existen-
tes em Maracaju era de 2.248, ge-
rando um total de 9.239 empregos
com carteira assinada. Os setores
de comércio e servicos e agropecu-
ario apresentam o maior numero de
empresas. A maior parte das empre-
sas trabalhavam em atividades do
setor comércio.

EMPRESAS POR SETOR

DE ATIVIDADE
Municipio de Maracaju/MS

31,85%

33,72%

Y Agropecudria °° Construgdo Civil
Q) Inddstria

TGl Comércio

Fonte: RAIS/Ministério do Trabalho e Emprego (2013)

Considerando todos os setores de
atividade, a maior parte (99,5%) das
empresas existentes em Maracaju &
Micro ou Pequena Empresa (MPE).

Apesar de, individualmente, as
MPEs contratarem poucos funcio-
narios, o volume total de contra-
tacdes
existir grande quantidade de MPEs:
62% das pessoas empregadas no
municipio trabalham em empresas
comerciais e de servicos de até 49
funcionarios e empresas agropecua-

torna-se significativo por

rias, industriais e de construgao civil
de até 99 funcionarios. (RAIS, 2013)

Para calculo das estatisticas a se-
o NIT (Sebrae)
como MPEs apenas empresas pri-
vadas,
de atividade como: agropecuaria,
utilidade publica (eletricidade, gas,
agua, correios, telecomunicacoes,
servicos financeiros, saude, edu-
cacao), administracdo publica, or-

guir, considerou

excluindo alguns setores



ganizacbes associativas, servicos empresas, a participacdo das MPEs

domésticos e érgaos internacionais. no emprego diminui para os niveis

Ao considerar somente parte das  apresentados a seguir.

CONTRIBUICAO DAS MPES A GERACAO DE EMPREGO
Municipio de Maracaju/MS

Total de Empregos Empregos em MPEs

Participacdo

Pessoas Virri‘?jcé('lio Pessoas Virri‘ﬂg?o das MPEs
2010 8.550 2.71M 31,71%
201 8.590 0,47% 2.681 -1,11% 31,21%
2012 9.467 10,21% 3.108 15,93% 32,83%
2013 9.239 -2,41% 3.154 1,48% 34,14%

Fonte: RAIS/Ministério do Trabalho e Emprego in NIT (Nucleo de Inteligéncia Territorial)

Entre 2010 e 2013, o numero de em-
pregos nas empresas de Maracaju au-
mentou 8,06%, enquanto em nivel es-
tadual aumentou, em média 13,34%
no mesmo periodo. A contribui¢cdo dos
pequenos negoécios apresentou au-
mento. Em 2013 ocorreu reverséo na
tendéncia de crescimento no nimero
de empregos. No municipio, 11% dos

empregos formais correspondiam a
funcionarios publicos. (RAIS, 2013)

Apesar da variacdo dos postos de
trabalho, a massa de salarios prove-
nientes de todos os estabelecimentos
apresentou crescimento permanente
ao longo do tempo, como mostrado

a seguir.

d
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EVOLUCAO DA GERAGCAO DE MASSA SALARIAL
Municipio de Maracaju/MS

Em todas as empresas Nas MPEs . . -
Participacao
Ano R$ por  Variagéo RS por Variagdo das MPEs
ano Anual ano Anual

2010 10.116.748 2.580.680 25,51%
2011 10.945.915 8,20% 2.841.310 10,10% 25,96%
2012 12.922.575 18,06% 3.960.398 39,39% 30,65%
2013 14.720.116 13,91% 4.617.415 16,59% 31,37%

Fonte: RAIS/Ministério do Trabalho e Emprego in NIT (Nicleo de Inteligéncia Territorial)

A contribuicdo dos pequenos neg6-
cios na massa salarial do municipio
vem crescendo nos Ultimos anos,
passando de 25,51% em 2010 para
31,37% em 2013, superando a média
estadual de 21%.

O nimero de empresas optantes pelo
Simples Nacional tem aumentado con-
sideravelmente, tanto em nivel estadu-

al quanto no municipio de Maracaju.

As empresas optantes pelo Simples
Nacional possuem regime tributério,
diferenciado, simplificado e favoreci-
do. Os beneficios oriundos do Sim-
ples Nacional séo diversos, com des-
taque para a reducao dos encargos
previdenciarios, redugdao da carga
tributaria e a forma simplificada no
recolhimento dos tributos, possibili-
tando assim maior competitividade
as empresas optantes.




EVOLUCAO DO NUMERO DE EMPRESAS
OPTANTES PELO SIMPLES NACIONAL

Municipio de Maracaju/MS

Maracaju Mato Grosso do Sul

Empresas VGA"r"‘f“é?o Empresas VcArri‘?J%‘?°
201 966 68.778 37,46%
2012 1224 26,71% 89.072 29,51%
2013 1.435 17,24% 105.710 18,68%
2014 1.684 17,35% 124.065 17,36%

Fonte: Receita Federal/Ministério da Fazenda in NIT(Nucleo de Inteligéncia Territorial)

Entre 2011 e 2014, a quantidade de
empresas optantes pelo Simples
cresceu 74% no municipio de Mara-
caju, enquanto a média estadual de
aumento foi de 80%.

Com o advento da Lei Geral, surgiu

EVOLUGCAO DO NUMERO DE

a figura do Microempreendedor Indi-
vidual (MEI) que permite a formaliza-
¢ao da pessoa que trabalha por conta
propria. Para ser microempreendedor
individual, & necessario faturar, no
maximo, R$ 60.000,00 por ano e nao
ter participagcdo em outra empresa.

MICROEMPREENDEDORES INDIVIDUAIS

Municipio de Maracaju/MS

Maracaju Mato Grosso do Sul
MEls Vqriagao MEls Vqriac;é'lo
Anual Anual
20M 178 27.876 91,04%
2012 324 82,02% 42.906 53,92%
2013 485 49,69% 56.252 31,11%
2014 628 29,48% 69.707 23,92%
Fonte: Receita Federal/Ministério da Fazenda in NIT(Nucleo de Inteligéncia Territorial)
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Geralmente, os empreendedores que
aderiram ao MEI sao pessoas que pos-
suiam negocios informais, sem nenhum
tipo de seguranca trabalhista nem direi-
tos previdenciarios, ou seja, ficavam a
margem da lei. Entre 2011 e 2014, o
aumento da quantidade de registros de
MEIls em Maracaju foi de 253%, supe-

rior a média estadual de 150%.

A intensidade com que o municipio
utiliza o seu poder de compras a favor
dos pequenos negocios locais e regio-
nais é considerada mediana, propor-
cionando algumas oportunidades aos
empresarios locais. (NIT, 2011)

V. FATORES QUE CONTRIBUEM PARA A
INSTALACAO DE EMPREENDIMENTOS

A seguir sdo destacados alguns as-
pectos relevantes do municipio que
favorecem a instalacdo de novos
empreendimentos.

V1. ASPECTOS FiSICOS E
NATURAIS

Geologicamente, o municipio de Ma-
racaju apresenta rochas do periodo
jurassico, do Grupo Sao Bento e do
quartenario pleistoceno, Formacéo
Ponta Pora e Aluvides Atuais do quar-

tenario holoceno.

No municipio sao encontrados diver-
sos tipos de solos, concentrados os
Solos Litélicos e o Vertissolo a norte,

o Latossolo Vermelho escuro e o Glei
Pouco Humido a sul e o Latossolo
Roxo dominando o municipio. A maior
parte do territorio (86,2%) € Latossolo
Roxo e com necessidade de correcao
da fertilidade natural dada a deficién-
cia de elementos nutritivos.

Apesar das deficiencias dos solos,
através de técnicas modernas de cor-
recéo, atualmente grandes extensoes
do territério encontram-se ocupadas
com pastagens e atividades de agri-
cultura comercial.

Em 2010 existia uma reserva de
53.267.013 toneladas Rochas Brita-
das e Cascalho.



As cotas altimétricas do municipio va-
riam entre 300 a mais de 600 metros.
O clima é caracterizado como Eume-
soxérico (Sub-tropical do Sul de mato
Grosso do Sul).

Maracaju pertence a Bacia Hidrografi-

ca do Parana, sub-bacia do rio lvinhe-
ma. Os principais rios sao: Rio Bri-
lhante, Rio Santo Antonio, e Rio Santa
Maria. Conta com grande quantidade
de nascentes no territério e seus limi-
tes com outros municipios sdo marca-
dos por cursos d"agua.

FIGURA 1. MAPA DE BACIAS E SUB-BACIAS HIDROGRAFICAS
DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL.

NABILEQUE

" MIRANDA

Loy

_aeA

AmaMBAl -\

g IGUATENI

Fonte: Imasul 3 -
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UNIDADES DE CONSERVAGAO AMBIENTAL

Municipio de Maracaju/MS

Nome Area (ha)

RPPN Fed. Morro da Peroba

TI Sucuriy

607,3700

535,1047

Total 1.142,4747

Fonte: Diario Oficial de MS, 28-12-2012

Por dispor de unidades de conserva-
¢&0 no seu territorio, a administracéo
municipal participa do repasse aos
municipios da arrecadagao de ICMS
Ecolégico. O ICMS Ecoldgico é um
dos critérios de rateio do Imposto
Sobre Circulacdo de Mercadorias e
Servicos (ICMS), entre 0s municipios
do estado. Estipula um percentual de

5% do imposto para ser dividido en-
tre os municipios que tenham parte
de seu territério integrando terras in-
digenas homologadas e unidades de
conservacao devidamente inscritas
no cadastro estadual, ou ainda que
possuam plano de gestao, sistema de
coletiva seletiva e de disposicao final

de residuos solidos.

V.2. RECOMENDAGAO DE EXPLORAGAO TERRITORIAL

O Zoneamento Ecol6gico Economi-
co (ZEE) é um instrumento da Po-
litica Nacional do Meio Ambiente e
teve como objetivo, na sua Primeira
Aproximacédo, em 2009, “estabele-
cer normas técnicas e legais para o

adequado uso e ocupacao do territo-
rio, compatibilizando, de forma sus-
tentavel, as atividades econdmicas,
a conservacdo ambiental e a justa
distribuicdo dos beneficios sociais”,
com base em dados secundarios. Na



Segunda Aproximacgao, em 2015, foi
feito um “diagnostico multidisciplinar
para identificar as vulnerabilidades
e as potencialidades especificas ou
preferenciais de cada uma das are-
as, ou subespacos do territorio”.

A carta de Gestao Estratégica do
Territorio do estudo de Zoneamen-
to Ecolégico-Econbémico (ZEE-MS,
2015) contém os seguintes compo-
nentes: Areas produtivas e criticas,
Arcos de Expanséo, Eixos de Desen-
volvimento e Polos de Ligagao.

Segundo o ZEE-MS (2015), o muni-
cipio de Maracaju tem ligacao com
o polo de Dourados, que é uma ci-
dade regional, considerada Polo de
Ligacéo devido a sua localizacao ou
as instalagbes disponiveis que se
apresentam como nos de articulagéo
entre as malhas de transporte e os
eixos de desenvolvimento.

O ZEE-MS (2009) delimitou Zonas
Ecol6gico-Econémicas, como por-
¢coes de territério com diversas uti-

lizacbes do solo e potencialidade

socioecondémicas. As zonas foram
delimitadas com o objetivo de orga-
nizar o uso e a ocupacéao do solo e
0 ZEE (2015) aprofundou os estudos
geoambientais e socioeconémicos
de cada Zona. O municipio de Mara-
caju se localiza na Zona da Serra de
Maracaju, uma zona produtiva, onde
sao recomendadas “oportunidades
de integrar estratégias de ampliagcéo
e implementacdo de éareas protegi-
das ao pagamento por servicos am-
bientais a manutencdo do turismo
(ZEE, 2015). Parte do territorio de
Maracju encontra-se na Zona da de-

pressao do Miranda, uma zona pro-
dutiva, onde sdo apoiadas “medidas
que reduzam os impactos ambientais
através de pagamento por servicos
ambientais, como mecanismos de
compensagcao econOmica para pro-
prietarios de terras que conservem
0s recursos naturais acima das obri-
gacdes impostas pela legislagao,
principalmente no que se refere a
manutencdo de formacgbes vege-
tais primarias. Os empreendimentos
consolidados de turismo rural, em
especial de ecoturismo e turismo
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pesqueiro, associado ao potencial
para turismo de Patrimonio Historico
Cultural, indicam a importancia de
iniciativas de incentivo ao esenvol-
vimento e a manuten¢ao da ativida-
de turistica na regido. E uma regiéo
de pecuaria histérica e cultural, mas
que também apresentam nulcleo de

modernizacdo tecnoldgica, como
melhoramento genético do rebanho
de corte. Tradicionalmente, har-
moniza-se com a conservacédo da
biodiversidade ainda que demande
adogao de praticas de conservacao
de solos, nem sempre presentes.”

(ZEE, 2015)

V.3. INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

A sede do municipio de Maracaju tem
acesso rodoviario pela MS 162. A cida-
de de Maracaju encontra-se a 159 km
ao sul de Campo Grande. A sede do
municipio nao dispde de porto fluvial.

Na area do municipio de Maracaju

existem 3 empreendimentos gera-
dores de energia elétrica, sendo ter-
melétricas.

A distribuicdo de energia elétrica, no
municipio de Maracaju, € realizada
pela empresa Energisa (Enersul).

EMPREENDIMENTOS GERADORES DE ENERGIA ELETRICA
Municipio de Maracaju/MS

Tipo

Vista Alegre | UTE
(Antiga Energética Vista Alegre)

Vista Alegre 11 UTE

Usina Maracaju UTE

Nota: UTE - Usina Termelétrica de Energia. Fonte: ANEEL(margo/2015)

Municipio
Maracaju

Maracaju

Maracaju

Potencia
Combustivel Outorgada
(KW)

Bagaco de
Cana-de-agucar

Bagaco de

Cana-de-aglcar 30.000
Bagacgo de

Cana-de-agucar 12.400



No municipio de Maracaju ha duas
usinas de acuUcar e alcool, que absor-
vem a cana-de-agUcar produzida no
municipio e regiao.

Na area de comunicagdes, 0 municipio
de Maracaju dispde de 8 prestadoras
de banda larga fixa que, em 2014, man-
tiveram 3.853 conexdes. Nesse ano
havia 4.517 telefones fixos e 165 tele-
fones publicos. Os municipes dispdem
de uma emissora comercial de radio
FM, uma de radio AM e trés retransmis-
soras de TV comercial. (MINISTERIO
DAS COMUNICACOES, 2015)

A infraestrutura de saude do munici-
pio contava, em 2013, com 8 centros
de saude, 5 clinicas e um hospital ge-
ral. Ha 52 leitos hospitalares disponi-
veis, sendo 46 do Sistema Unico de
Saude — SUS. (BDE/Semac)

Na area de educacé&o, o municipio
conta com quatro escolas estaduais
urbanas, que oferecem ensino fun-
damental e médio. Trés delas ofere-
cem ensino para jovens e adultos. As
escolas municipais incluem 4 centros

de ensino infantil (CIEI), oito escolas
de ensino fundamental urbanas e trés
rurais. Na cidade ha 8 escolas particu-
lares, que oferecem do ensino infantil
até o ensino médio e ha duas escolas
de educacéo especial.

Em Maracaju tem seis agéncias ban-
carias e 6 postos de atendimento
bancario (Fenabran, 2015). Existe
uma agéncia dos Correios na cida-
de (RAIS, 2013). O municipio dispde
de agéncias estaduais Fazendaria
(SEFAZ), IAGRO, AGRAER, do DE-
TRAN, da Junta Comercial e Unidade

do Corpo de Bombeiros.

Segundo Saboya (2007, p. 39), “Pla-
no diretor € um documento que sin-
tetiza e torna explicitos os objetivos
consensuados para O municipio e
estabelece principios, diretrizes e
normas a serem utilizadas como base
para que as decisdes dos atores en-
volvidos no processo de desenvolvi-
mento urbano convirjam, tanto quanto
possivel, na direcdo desses objeti-
vos”. O municipio de Maracaju dispoe
de Plano Diretor desde 2001.
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V.4. INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA

Outro elemento de grande impacto
nas condicoes de competitividade
do municipio, por estar relaciona-
do a capacidade de oferta e atracéo
de mao-de-obra qualificada, sdo as
condicbes de capacitacao ofereci-
das no local, a existéncia de centros
de pesquisa e laboratérios, que séo
diferencial relevante, ja que o desen-
volvimento de pesquisas, em geral,
possibilita um maior intercambio com
a esfera produtiva.

Em nivel de ensino superior, 0 Muni-
cipio de Maracaju dispée de um cen-
tro universitario, uma faculdade e trés
universidades. Para apoio a extenséao

V.5. POLITICAS PUBLICAS

A Lei Geral estabelece normas ge-
rais relativas ao tratamento diferen-
ciado e favorecido a ser dispensado
ao0s pequenos negocios, por parte do
poder publico.

Esta Lei proporciona diversos bene-
ficios as MPEs, tais como: simplifi-
cacao no processo de abertura, al-

técnica rural, 0 municipio possui uma
Agéncia de Desenvolvimento Agrario
e Extensdo Rural - AGRAER. Exis-
tem, no municipio 6 laboratorios de
analise clinicas.

A Fundacdo MS para a Pesquisa e
Difuséo de Tecnologias Agropecua-
rias (Fundacdo MS) é uma entidade
de utilidade publica que tem por obje-
tivo criar e adaptar tecnologias para
apoiar o crescimento da area culti-
vada no Mato Grosso do Sul. A fun-
dacéo foi criada em 1992 e € man-
tida pelas contribuicbes da Famasul
OCB-MS, Aprosoja e um grupo de
produtores rurais.

teracédo e encerramento das MPEs;
regime unificado de apuracéo e re-
colhimento dos impostos e contribui-
¢Oes; dispensa no cumprimento de
certas obrigacdes trabalhistas e pre-
videnciarias; preferéncia nas com-
pras publicas; entre outras. Se a Lei
foi implementada no municipio quer
dizer que, de fato, a lei saiu do papel.



NUMERO DE MUNICIPIOS COM LEI GERAL IMPLEMENTADA
Brasil e Mato Grosso do Sul

Brasil Mato Grosso do Sul
Municipios Percentual Municipios Percentual
2012 850 15% 18 23%
2013 1.634 29% 32 41%
2014 2.368 43% 40 51%
2015 2.458 44% M 52%

Fonte: NIT. Esses dados passaram a ser mensuradas desde 2012.

Mais da metade dos municipios do Es-
tado de Mato Grosso do Sul ja imple-
mentaram a Lei Geral, percentual aci-
ma da média nacional. O municipio de
Maracaju aprovou a sua Lei Geral na
Lei Complementar n° 72/2011, de 03
de junho de 2011. Considerando alguns
critérios de aplicacao pratica das medi-
das previstas em lei, 0 municipio teve a
sua Lei Geral Implementada a partir de
2012, proporcionando oportunidades a
2.237 pequenos negdcios no munici-
pio, correspondente a mais de 99% do
total de empresas do municipio.

Em Maracaju foi instalada a Sala do
Empreendedor, dispondo de um es-

paco para oferecer informacdes aos
empresarios sobre procedimentos
de formalizacéo e fontes de crédito e
auxiliar a abertura de MEIs. O muni-
cipio tem um Agente de Desenvolvi-
mento nomeado.

Dentre os Arranjos Produtivos Locais
em atividade no Estado, o municipio de
Maracaju participa do APL da Apicultu-
ra regido do Pantanal, junto com outros
9 municipios e do APL Leite central,
junto com outros 13 municipios.

A Lei n°® 11.947/09, estabelece que no
minimo 30% dos recursos repassa-
dos a estados e municipios pelo Go-
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verno Federal destinados a alimen-
tacéo escolar, sejam empregados na
compra de produtos da agricultura fa-
miliar. Esta medida oferece mercado
aos produtores da agricultura familiar
dos municipios.

Segundo a Secretaria da Agricultura
Familiar do Ministério do Desenvolvi-
mento Agrario, para 2014, o municipio
de Maracaju deveria comprar alimen-
tos dos produtores da agricultura fa-
miliar no valor de R$ 170.694,00.

Segundo o INCRA (2015), no muni-
cipio de Maracaju existem 3 assenta-
mentos, que abrigam 352 familias, em
uma area total de 11.278 hectares.

O municipio de Maracaju pertence
ao Consorcio Intermunicipal para o
Desenvolvimento Integrado das Ba-
cias dos Rios Miranda e Apa (CIDE-
MA), junto com outros 13 municipios.
(OCPF, 2015)

No ano de 2013 o Sebrae/MS realizou
uma pesquisa com o objetivo de valorar
a demanda de hortigranjeiros no muni-
cipio de Maracaju. Foi perguntado as

empresas privadas (supermercados,
mercearias, sacoloes, etc.) e esco-
las publicas (estaduais e municipais),
quanto demandavam de hortigranjeiros
e a procedéncia destes produtos.

A demanda de hortigranjeiros do mu-
nicipio supera a oferta de produtos
provenientes do municipio, obrigando
a importacdo de 76% dos produtos
consumidos, de outros municipios.

Foi realizada uma estimativa do valor
total dos hortigranjeiros demanda-
dos no municipio, a valores de 2014,
de R$ 278.704,74. Deste total, R$
66.146,21 permaneceram no munici-
pio, ja que os produtores do municipio
0s produziram e comercializaram em
Maracaju e os R$ 212.558,54 restan-
tes foram comprados de produtores
de outros municipios, ocorrendo as-
sim uma transferéncia significativa de
renda da populacdo maracajuense
para outros municipios.

A administracdo municipal recebeu,
ao longo do ano de 2014, repasses
do Governo Estadual de mais de 44
milhdes de reais.



REPASSES EFETUADOS PELO GOVERNO ESTADUAL EM 2014

Municipio de Maracaju/MS

Repasse referente: Janeiro a Dezembro 2014

Total

Controle de FIS Salude dos Municipios

Controle de Repasse de IPVA aos Municipios
Controle de Repasse IPI Exportacdo Municipios

Controle de Repasse do FIS aos Municipios

Controle de Repasse ICMS Municipios

Controle de Repasse da CIDE aos Municipios
Controle de Repasse Fundersul - Combustiveis

Controle Repasse Fundersul - Prod. Agropecudria

560.488,50
2.823.216,78
445.879,72
685.041,50
37.814.650,09
12.207,53
1.184.650,51
568.341,32

Total 44.094.475,95

Fonte: Governo de MS: http://www.portaldatransparencia.ms.gov.br/Repasse

Durante o ano de 2014, os repas-
ses recebidos pelo municipio do
Governo Federal totalizaram 41,77
milhdes de reais. Portanto, a ad-

ministragdo municipal de Maraca-
ju recebeu, em 2014, recursos de
repasses que superaram os 85 mi-
Ihdes de reais.

V.6. INVESTIMENTOS PUBLICOS E PRIVADOS

No municipio de Maracaju, ao lon-
go do ano de 2014, o Banco do
Brasil realizou a contratacdo de
um total de R$ 55.978.801,00 em

155 operacdes de crédito do Fun-
do Constitucional do Centro Oeste

— FCO, rural e empresarial. (Banco
do Brasil, 2015)
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VI. OPORTUNIDADES PARA
EMPREENDER NO MUNICIPIO

A partir das informagoes coletadas em
Maracaju através da metodologia do
Desenvolvimento Econémico Territo-
rial — DET e, seguindo a sinalizacéo
dos diagnésticos e das percepgoes
das liderangas, representantes dos
setores privado e publico do municipio
entrevistadas e participantes das ofi-

1. AGROPECUARIA

cinas, tais como Associacao Comer-
cial, Universidades, Escola Paroquial,
Prefeitura, Camara de Vereadores,
Bancos, Sebrae e representantes do
meio empresarial local, deduz-se que
algumas atividades apresentam fortes
oportunidades para implantacéo e/ou
ampliacao no municipio, quais sejam:

o

2. INDUSTRIA

%

Agricultura familiar: Produ-
¢éo de frutas, verduras e
hortalicas para atender a
demanda de PAA e PNAE
Criacéo de galinha caipira,
producéo de ovos e deri-
vados para atendimento
da demanda local e politi-
cas publicas

Producéo de frutas e ver-
duras para atendimento da

Fabricas de diferentes
segmentos de confec-
coes

Fabrica de conservas
com distribuicao local e
regional (hortifruti)
Industrias de base para
apoio aos grandes
negdcios —siderurgia,

demanda local e politicas
publicas

Producéo de leite e seus
derivados

Producgéo de peixes pron-
tos para o consumo
Servicos de manutencao
em maquinas de elevada
tecnologia de agricultura,
usinas de etanol e novas
industrias

metal mecanico

+ Industrias do segmento
de 6leo de soja, milho e
demais derivados

+ Producéo de bolachas,
doces, embutidos e bo-
los caseiros da culinaria
tipica



3. COMERCIO E SERVICOS

+ Ambiente para recreacao
e festas de aniversarios

+ Ambiente social noturno
com musica e outros
atrativos

+ Artigos de decoragéo
para eventos de porte
médio e grande

+ Casas de sucos e sal-
gados, artesanato local,
para atendimento aos
turistas que passam pela
cidade

« Comércio de produtos
organicos

+ Criacao de pontos co-
merciais para segmentos
diversos visando atender
0 aumento da demanda

+ Escolas particulares,
com segmento de lingua
estrangeira diversificada

+ Galerias com lojas estilo

Outlet, com opgbes como:

bares, cafeterias, biblio-
tecas

+ Hotéis e pousadas com
capacidade para eventos
de porte

+ Negocios do segmento
de saude — farmacias,

especialidades médicas
Parques para lazer e tu-
rismo local, como: parque
aquatico, roteiros regio-
nais, pracas esportivas
Pizzaria com diversificacao
de atendimento

Pousadas rurais e turismo
rural estilizadas a cultura
regional

Prestadoras de servicos
de higiene e limpeza
Restaurantes diversifica-
dos, com espacos maio-
res e atendimento com
entregas

Servicos de Assisténcia
Técnica em internet, elétri-
ca, TV e pequenos reparos
em mercearia e carpintaria
Servicos de reparacao
automotiva

Servicos especializados
de reparacao e assisténcia
técnica de eletrénicos de
alta tecnologia

Sorveterias e lanchonetes
noturnas

Unidade de comércio
varejista moderno — hiper-
mercado ou atacarejo

As informacoes aqui apresentadas nao correspondem a um estudo de viabi-
lidade. A decisao de abrir ou expandir um empreendimento deve ser respal-
dada por um Plano de Negodcios elaborado pelo empresario, considerando
todos os aspectos do negdcio e do mercado onde pretende atuar.
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VIl. CONSIDERAGOES FINAIS

A estratégica localizacédo de Maracaju
e suas potencialidades naturais para
a producao no agronegocio e agroin-
dustria, impulsionam o comércio e
servicos. Além disso, outros aspectos
séo destaques, entre os quais pode-
mos citar: passagem de pessoas e
produtos de diversas regides pelos
cruzamentos rodoviarios locais, po-
tencial da agricultura familiar, poten-
cial de atendimento de turistas que
seguem para Bonito, Corumba, Porto
Murtinho e Ponta Poré/Paraguai, en-
tre outros aspectos. As rodovias que
ligam com Dourados, Rio Brilhante,
Guia Lopes da Laguna, Ponta Pora e
Sidrolandia/Campo Grande, colocam
0 municipio em contato com turistas,
empresarios e populacado em geral e
ampliam as oportunidades para no-
VoS negocios.

Com vérias agroindistrias instaladas
e o inicio dos investimentos da BBCA
Brasil, considerada de grande porte,

varios outros investimentos ja estéao
em andamento intensificando o co-
mércio e servicos. No setor hoteleiro
um novo empreendimento esta para
ser inaugurado e novas perspectivas
estdo em andamento para restauran-
tes e atrativos para potenciais visitan-
tes de negdcios e eventos.

Destaca-se que dos valores de R$
1.270 milhbes em aplicacdo para
grandes investimentos nos ultimos 10
anos, 53% dos valores estéo direcio-
nados para 0 municipio de Maracaju.
Este cenario coloca o municipio com
atratividade significativa para peque-
nos negoécios em atendimento as de-
mandas para estes investimentos.

As compras governamentais ja ocor-
rem por parte da municipalidade, in-
clusive com percentuais superiores
aos estabelecidos legalmente. Mas
com o potencial dos assentamentos
locais e de agroindustrias de peque-




no porte este processo pode avancar
ainda mais e percebe-se que é a gran-
de oportunidade de curto prazo para
dinamizacao econ6mica municipal se
estes segmentos produtivos organiza-
rem melhor a sua producéo e regula-
ridade de entrega para atender o co-
mércio local e turistas.

As atividades do agronegécio estédo
concentradas na agricultura e pecu-
aria, que sao fortes, mas empregam
pouco em virtude da elevada meca-
nizacéo. O abatedouro local disponi-
biliza produtos para a regido e possui
condicbes de ampliar abates.

No contexto de insercédo ao que apon-
ta o ZEE-MS, o municipio est4 eviden-
ciado no que tange a agroindustria,
indUstria de exportacdo, ao biocom-
bustivel, a agricultura mecanizada, a
pecudria consorciada com a agricul-

tura e empreendimentos de pequeno
porte viabilizando o mercado para pro-

dutos do agronegocio e agricultura fa-
miliar, visando fortalecer e organizar a
cadeia do turismo com apoio aos atra-
tivos existentes em outras regides,
mas com passagem por Maracaju.

O municipio estd com um esforgo
continuo para a criagao de um am-
biente favoravel ao desenvolvimento
dos pequenos negocios, implementou
a Lei Geral, possui agente de desen-
volvimento nomeado e espaco para
orientacdo aos empreendedores.
Estas iniciativas fomentam além das
empresas de menor porte econémi-
co, o desenvolvimento da agricultura
familiar, através de regras que am-
pliam as oportunidades as licitacdes
e contratacdes de compras publicas.
A maior abertura para as empresas
da localidade nas compras do munici-
pio faz com que o dinheiro gasto pela
Prefeitura figue no préprio municipio,
gerando um ciclo virtuoso de desen-
volvimento econémico local.

d

DESENVOLVIMENTO
MICO
TERRITORIAL

MARACAJU




U=y

o

Lei Geral Implementada promove o desenvolvimento
socioecondmico do municipio fortalecendo as micro e
pequenas empresas por meio das compras publicas.



O governo e a prefeitura que implementam a Lei Geral
garantem aos pequenos negécios locais a facilidade
de acesso as compras publicas.

A Micro Empresa (ME), a Empresa de Pequeno Por-
te (EPP) e o Micro Empreendedor Individual (MEI)
formalizados oferecem produtos e servicos com
qualidade e podem se habilitar para fornecer para
orgaos publicos.

Um exemplo é a aquisicéo de uniformes e material de
escritério para 6rgaos publicos.

Acessando a novos mercados, a ME, a EPP e o MEI
investem no crescimento e melhoria dos negdcios e,
podem contratar mais empregados.

A geracdo de novos empregos propicia 0 consumo
local e a distribuicdo de renda em outros negdécios,
movimentando a economia.

Com mais espago no mercado, as empresas vendem e
contratam mais e geram maior arrecadacédo de impos-
tos para a Prefeitura Municipal e Governo do Estado.

O dinheiro arrecadado com os impostos volta para o
Estado ou para a cidade em forma de investimentos e
em melhorias dos servigcos publicos.
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ANOTACOES

o NIT s Acesse o Nucleo de Inteligéncia Territorial — NIT, in-

= formacdes de 5.570 municipios para a consulta de indi-

cadores municipais ou territorial. Acesso pelo endereco
www.nit.sebrae.com.br.
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DIMENSOES DA SUSTENTABILIDADE

Descubra que pequenas mudancas podem trazer lucro para as empresas e
sustentabilidade para o planeta. Conheca as Dimensdes da Sustentabilidade.
Material desenvolvido pelo Centro Sebrae de Sustentabilidade.

Acesse http://sustentabilidade.sebrae.com.br/dimensoes/
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